
^WKdd�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƋƵŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͘��Ŷ�ĠǀĂůƵĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�^WKdd�
ƉƌŽŵĞƵƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 

ƐƉŽƩ͘ŽƌŐ ƐƉŽƩ͘ŽƌŐ 

WƌŝƐĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ğƚ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ� 

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�
ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�� 

�ĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� 

,�s͕�,�^�Ğƚ�ĠƚƵĚĞƐ�
ĚΖŝŵƉĂĐƚ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'�^� 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĚĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 

�ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�
ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů 

EŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

WĞƟƚƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ 

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƉůĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĚŽůĠĂŶĐĞƐ 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�^WKdd�ĠǀĂůƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞ͕�
ĚƵ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚƵŝůĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĞ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽŐƌğƐ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�� 



  

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ� 
^WKdd�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ͕�
ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ��Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�
>ĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�^WKdd�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞƐƟŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�^WKdd�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘ � 

�ďŝŐĂŝů�,ĞƌƌŽŶ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ 

�s/s��/Es�^dKZ^ 

�ǇĐůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�^WKdd 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ��������
ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ���������
ă��^>�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�^WKdd͘� 

EŽƵƐ�ĠƚƵĚŝŽŶƐ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�������������������
ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�����
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ��������
ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ������
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ���������
ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�� 

'ƌąĐĞ�ă�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ͕����
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�����
ă��^>͕�ƉƵďůŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�
ĚĠĮŶŝƟĨ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�^WKdd͘ 

�ĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉĂƌ��^>͕�^WKdd�ĠǀĂůƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ă�ů͛ĂƵŶĞ�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�������������������������������������������������������
Ğƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ͘�� 

<< >> 



^ĞĐƚĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ 
· �ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�Ěŝƚ�͚�^'͛�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ 
· �ŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐůĠƐ 
· �ĸŶĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ůŝĠĞƐĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�

ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ 
· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�� 
· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĂŝƌƐ� 

&ĂďƌŝĐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ 
· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� 
· hƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�

ĂĐŚĞƚĞƵƌͬĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ 
· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ������������

ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

'ƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶĚĞƵƌƐ 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· sĠƌŝĮĞƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ����

ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�������

ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 

'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ� 
· KƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� 
· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ 
· WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ 
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�Ğƚ�ůĂĐƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ����������������

ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

�Ŷ�ƋƵŽŝ�^WKdd�ƉĞƵƚ-ŝů�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ ͍ 



· �ĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ��ďŽƌĚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƌ�ƐĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĠĞƐ 

· dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƚƐ��^s�Ğƚ�W�& 

· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�
Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ 

· ^͛ĂďŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�Ğƚ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�^WKdd 
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