
^WKdd�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͘��Ǉ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�^WKdd�ŝŶĐĞŶƟǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

ƐƉŽƩ͘ŽƌŐ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�������
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

>ĂŶĚďĂŶŬ͕�ŵĂƉƐ͕�&DhƐ͕��
ŵŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ 

�ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

,�s͕�,�^�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 

WĞĂƚ͕�ƐŽŝůƐ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ���������
','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ 

tĂƚĞƌ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ǁĂƐƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ůĂďŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ����������
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

^ŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ���
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ 

^WKdd�ƐĐŽƌĞƐ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ƉĂůŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ƚŽ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 

75$&.,1*�75$163$5(1&< 
6833257,1*�6867$,1$%,/,7< 

6327�7 



WƌŝŽƌŝƟƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
^WKdd�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�–�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ��^'�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

tĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂůŝďƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ��^>͛Ɛ�^WKdd�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

�ďŝŐĂŝů�,ĞƌƌŽŶ 
'ůŽďĂů�,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 

�s/s��/Es�^dKZ^ ” 

^WKdd�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞ 
�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�;�^>Ϳ͕�^WKdd�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��^'�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��^>͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕������
ǁĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐĞůĞĐƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ��
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚƌĂŌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

dŚŝƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ��^>�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�^WKdd͘� 

TRACKING TRANSPARENCY 

“ 



,Žǁ�ĐĂŶ�^WKdd�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͍ 

SUPPORTING SUSTAINABILITY 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ��^'�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ 
· /ŶĨŽƌŵ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· &ŽĐƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ 

WƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞƌƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŬĞǇ��^'�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ 
· �ŶŚĂŶĐĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 
· �ŽŵƉĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
· ZĞǀŝĞǁ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ 
· ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ 
· �ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ 
· ZĞǀŝĞǁ�ŽǁŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ 
· DĞĂƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· 'ƵŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ� 
· WƵƐŚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 



“ 

· �ĐĐĞƐƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�
ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

· �ŽǁŶůŽĂĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĚĂƚĂ�ŝŶ��^s�ĂŶĚ�W�& 

· �ŽŵƉĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĐŽƌĞƐ͕�
ƚƌĂĐŬ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ 

· ^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŶĞǁƐ�ĂůĞƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 

^WKdd�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ��������������
ƉĂůŵ�Žŝů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�� 
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

dƵůŝŽ��ŝĂƐ��ƌŝƚŽ� 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕� 

�'ZKW�>D��'ZKhW 

“ 
” 

�^>�;�ŽŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƚŚƌŝǀĞƐ͘�&ƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕��^>�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�ŽĨ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ǌŽŽƐ͕��^>�>ŽŶĚŽŶ���ŽŽ�ĂŶĚ��^>�tŚŝƉƐŶĂĚĞ��ŽŽ͘� 

^WKdd�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
KƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-
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